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“Aprender com o passado, investir no presente,
educar para o futuro:

Motivar, Inovar, Educar”
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“A escola, enquanto centro das politicas educativas, tem, assim, de construir a sua
autonomia a partir da comunidade em que se insere, dos seus problemas e
potencialidades, contando com uma nova atitude da administracao central, regional
e local, que possibilite uma melhor resposta aos desafios da mudanca. O reforco da
autonomia nao deve, por isso, ser encarado como um modo de o Estado aligeirar as
suas responsabilidades, mas antes pressupde o reconhecimento de que, mediante
certas condicdes, as escolas podem gerir melhor os recursos educativos de forma
consistente com o seu projeto educativo.”

(Decreto-Lein.2 115-A/98 de 4 de Maio)

De acordo com a legislacao em vigor e a atual conjuntura educativa, no concelho de Cascais,
as escolas publicas e privadas encontram-se enquadradas por um Contrato
Interadministrativo de Delegacao de Competéncias, n.° 552/2015, publicado no Diario da
Republica n.° 145/2015, Série Il de 2015-07-28, entre o Ministério da Educacdo e Ciéncia
(MEC) e a Cdmara Municipal de Cascais (CMC).

Decorre deste enquadramento legal e juridico que as escolas/agrupamentos de escolas
produzam e adequem os seus documentos educativos orientadores e estratégicos, de
acordo com os principios definidos pela Carta Educativa Municipal, “um instrumento de
planeamento e de ordenamento dos equipamentos educativos de localizacdo concelhia, que
considera as ofertas educativas - formativas existentes e por satisfazer, tendo em vista a
melhor utilizacdo dos recursos educativos, no quadro do desenvolvimento demografico, e
socioeconémico do municipio. Como consequéncia da assinatura deste contrato entre a
CMC e o MEC em 2015, comprometeu-se o municipio de Cascais a elaborar dois documentos
estratégicos educativos, essenciais a todo este processo: a Carta Educativa Municipal (CEM)
e o Plano Estratégico Educativo Municipal (PEEM). Resulta de todo este enquadramento
prévio, que cada escola/agrupamento de escolas deva articular-se com estes documentos
estratégicos e orientadores, sob o lema subjacente ao PEEM, “Construir o Sucesso em cada

escola: em Cascais ninguém fica para tras".

Partindo do pressuposto que os Projetos Educativos de cada escola/agrupamento de
escolas se devem idealmente articular com o PEEM, esta articulacao deve naturalmente
fazer-se, nos aspetos em que é possivel cada escola/agrupamento de escolas contribuir

para a execucao do PEEM.



Foi neste sentido que o Agrupamento de Escolas de Alvide, orientado também pelos
principios essenciais definidos pelos atuais normativos (Perfil do Aluno para o Século XX,
Estratégia Nacional para a Educacao e Cidadania, Educacdo Inclusiva e Flexibilidade
Curricular) que apontam claramente para uma escola cuja missao é cada vez mais formar
cidaddos ativos, responsaveis, tolerantes e capazes de intervir numa sociedade em
permanente mudanca, procedeu a redefinicao do seu Projeto Educativo, como documento
orientador e operacional que devera por sua vez articular com os restantes documentos
estratégicos do Agrupamento: Projeto Curricular (PC), Documento de Apresentacao (DA),
Regulamento Interno (RI), Plano Anual de Atividades (PAA), Plano de Formacao (PF), Planos
de Melhoria (PM). Em termos metodolégicos comecamos por definir como elementos
centrais do nosso PEA, a ldentidade do Agrupamento de Escolas de Alvide (AEA), a nossa

Visdo e Missao Educativa, os Valores e Principios que sustentam a nossa acdo educativa.

IDENTIDADE

0 Agrupamento de Escolas de Alvide, localiza-se no Concelho de Cascais. £ um
Agrupamento vertical que resultou da agregacao, em 2007, da escola sede, a Escola Basica
e Secundaria de Alvide, com trés estabelecimentos de ensino distribuidos pelas freguesias
de Alcabideche e Cascais-Estoril: a Escola Basica do 1° ciclo com Jardim de Infancia de Alvide
(EB1/JI de Alvide), a Escola Bésica do 1° ciclo n° 4 de Cascais (EB1 n° 4 de Cascais) e a Escola
Basica do 1° ciclo com Jardim de Inféncia Professor Manuel Gaido que se distribui por dois

edificios, A e B (EB1/JI Prof. Manuel Gaigo).

Aidentidade da nossa comunidade educativa é cada vez mais, um processo construtivo, mas
também expressao de autonomia e definidora do sentido da nossa acao educativa. Inserida
num concelho dindmico, interventivo e onde a aposta na educacao das criancas e jovens é
cada vez mais uma prioridade da autarquia de Cascais, também neste Agrupamento urge a
necessidade de construir um PEA capaz de o tornar numa referéncia de espaco de
aprendizagens inovadoras e diversificadas, com forte enfoque tecnolégico, que nos leve a

cumprir o nosso principal objetivo: o sucesso social e escolar dos nossos alunos.

MISSAO




MISSAO

O Agrupamento de Escolas de Alvide tem como missao proporcionar uma educacao de
gualidade, inclusiva e ancorada em aprendizagens ativas de conhecimentos e competéncias
académicas, sociais e pessoais dos nossos alunos, mais uma vez com o objetivo de formar
cidaddos que tém consciéncia dos seus atos e das suas escolhas mas também tém
consciéncia das consequéncias desses atos e dessas escolhas, capazes de se adaptarem
aos desafios do futuro. E assim nosso propdsito proporcionar aos nossos alunos uma oferta
educativa e formativa inovadora, diversificada e estimulante, em conjunto com diversas
outras experiéncias de aprendizagem que despertem o seu potencial como futuros
cidaddos. O AEA pretende oferecer aos seus alunos percursos educativos de rigor e
exceléncia, valorizando sempre um clima de confianca e de inclusao para todos. Apostamos
também em ambientes de aprendizagem de disciplina, respeito e exigéncia que, a par da
modernizacdo tecnolégica, contribuam para o desenvolvimento integral das nossas
criancas e jovens, conscientes das suas capacidades e responsabilidades num mundo, cada
vez mais, pleno de desafios e em constante mudanca. Comprometemo-nos com a
valorizacdo do crescimento pessoal de cada aluno respeitando as suas caracteristicas

individuais.

0 Agrupamento de Escolas de Alvide pretende ser um Agrupamento de referéncia no

territério em que se insere, reconhecido pela populacao em geral e em particular pelos
que diariamente servimos na nossa missao educativa, abracando um projeto educativo
desafiante e inovador, com uma forte aposta nas novas tecnologias de comunicacao e
informacao, contribuindo de forma ativa na construcéo de percursos educativos e
formativos diversificados e de sucesso, decisivos para a formacdo de futuros cidadaos

gue também se pretendem interventivos, responsaveis e solidarios.

VALORES/PRINCIPIOS




Para o Agrupamento de Escolas de Alvide, o Projeto Educativo do Agrupamento assenta em
dois vetores que se consideram essenciais na formacao dos nossos alunos: a vertente
pessoal/individual e a vertente social que, por sua vez, se alicercam num conjunto de
valores fundamentais e que se constituem como principios que regem a acao educativa de
todos os profissionais deste Agrupamento. Destes dois vetores decorre entao um conjunto

de principios que passamos a enumerar:

Cidadania Ativa - Promovendo uma participaco democrdtica e informada de todos os
intervenientes escolares, o nosso agrupamento contribui para o desenvolvimento de uma
consciéncia e responsabilidade civica essenciais na promocao do respeito, da solidariedade,

da cooperacao e da tolerancia.

Inovacdo - Numa sociedade em constante mudanca é, também, cada vez mais importante
o papel das escolas na aposta numa cultura de inovacao e de empoderamento individual e
coletivo. Neste sentido cabe a escola repensar a forma como ensina para conseguir ter uma
funcao efetiva no crescimento pessoal e que este se reflita na sociedade para um bem

comum.

Pedagogia Recompensadora - Numa época dominada pelas tecnologias de informacao,
importa que a forma de aprender seja eficaz e proficua. A oferta formativa esta adaptada
nao soé ao perfil dos nossos alunos, mas também as necessidades do tecido empresarial

local.

Com estes valores devemos Escola maic todos os seus
intervenientes.
Uma escola que:

e Promova o sucesso educativo.



e Previna o abandono escolar.

e Assegure uma boa organizacao funcional e pedagégica.

e Reforce a articulacao entre os diversos ciclos de estudos.

e Estimule o desenvolvimento de projetos que apostem na inovacao.

¢ Adeque as atividades educativas e de ensino as capacidades e aos ritmos de
aprendizagem das criancas e dos alunos fomentando a inclusao.

e (onsolide uma cultura de respeito pelas diferencas e diversidade.

¢ Consolide praticas avaliativas e reflexivas que promovem o melhor funcionamento
do Agrupamento.

e Fomente a participacao na escola da comunidade educativa e escolar.

e Racionalize a gestao dos recursos humanos, materiais e tecnolégicos.

e Aumente o envolvimento da Comunidade Educativa.

¢ Promova a participacdo dos alunos na vida do agrupamento.

e Aprofunde a relacao com os Orgaos Autarquicos (CMC/ Juntas de Freguesia).

¢ Fomente e diversifique parcerias institucionais.

e Melhore a representacao externa do Agrupamento.

DIAGNOSTICO/ACAO

E numa perspetiva organizacional aberta e dindmica que se analisaram todos os fatores,
sejam eles os que podem ser resultado das estratégias de atuacao definidas pelos préprios
membros da comunidade escolar, sejam aqueles que estdo fora do controlo da organizacao
gue, no entanto, se os conhecermos profundamente, podemos aproveitar as oportunidades

que dai possam surgir.

Feito o “retrato” da nossa instituicdo, cabe agora colocar algumas questdes orientadoras da
nossa acdo educativa: O que é que nos distingue das outras escolas? Quais sdo as nossas
vantagens “competitivas™? Como assegurar a coesao interna do nosso Agrupamento? Para
podermos definir as linhas estratégicas do nosso PEA, bem como uma visao de futuro para

este Agrupamento, com uma ideia mobilizadora, mas também com consciéncia da realidade



e do possivel, chegou a altura de fazer o diagnéstico da situacao atual, o nosso ponto de

partida.

Caracteristicas endégenas que deverdo ser utilizadas e desenvolvidas para alavancar

outras mais fragilizadas.

Reconhecimento do Agrupamento com um papel educativo e inclusivo
Comprometimento com o sucesso e com a qualidade do ensino

Grupo de profissionais com grande competéncia profissional

Dindmicas que fomentam a educacdo para a cidadania (projetos solidarios e de
educacao para a saude, empreendedorismo, interculturalidade e integracéo de
pessoas com deficiéncia)

Escola Sede inserida num espaco fisico de grande potencial

Escolas de primeiro ciclo e jardim de infancia com boas infraestruturas

Excelente dinamica das Associacoes de Pais/Encarregados de Educacao e de

Estudantes

Caracteristicas endégenas que deverao ser superadas.

Esmorecimento de alguns grupos de trabalho na Comunidade Escolar.

Reduzida participacdo de Encarregados de Educacdo (para além dos elementos das
Associacoes).

Inexisténcia de Projeto Educativo atualizado.

Dificuldade na construcdo de estratégias em dareas sensiveis como o abandono
escolar (essencialmente no Ensino Secundario).

Pouca alternativa nos Planos de Estudos nos Cursos Cientificos-Humanisticos.
Desinteresse dos alunos face a oferta curricular nos Cursos de Educacao e Formacao
tipo 2.

Documentos orientadores complexos de dificil leitura (ex. Regulamento Interno).
Plano de Emergéncia desatualizado.

Procedimentos administrativos burocratizados e pouco eficientes.

InstalacGes envelhecidas e/ou subaproveitadas.

Caracteristicas exégenas que deverdo ser consideradas como oportunidades.
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e Oferta formativa disponibilizada pelo Centro de Formacao e Camara Municipal de
Cascais (N6s Propomos, inova 2025, Sala de Inovacao).

e Estreita colaboracao entre a Camara Municipal de Cascais, Juntas de Freguesias e o
Agrupamento.

e Mudanca na imagem do Agrupamento face ao exterior, sejam nas escolas de
primeiro ciclo seja na escola sede.

e Excelente colaboracao com entidades externas (ex. Helpo).

Caracteristicas exdégenas que poderao constituir barreiras.

¢ Umaimagem menos positiva (a melhorar) em relacdo a Escola Sede.

e Enquadramento socioeconémico desfavorecido nalgumas areas de influéncia do
Agrupamento.

e (Grande incidéncia de familias com acompanhamento deficiente do percurso escolar
dos alunos, o que se traduz frequentemente na necessidade de intervencao da
Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ) e Equipa de Criancas e Jovens da
Seguranca Social (ECJ).

e C(olocacao tardia de professores contratados, o que coloca em risco os percursos
profissionalizantes e a continuidade pedagégica.

e Desinteresse dos alunos pelas atividades escolares.

Feito o diagnostico cabe estabelecer um plano estratégico que acrescente valor ao
Agrupamento, seja do ponto de vista operacional, seja do pedagdgico. Num plano para
quatro anos, ha que identificar acdes urgentes que carecem de uma acdo imediata e aquelas
gue deverao ser implementadas e garantidas ao longo do periodo de vigéncia da equipa que
liderara o Agrupamento. As estratégias deverao incidir de forma articulada em trés grandes
areas; gestdo pedagégica, gestdo administrativa e financeira e gestdo de recursos humanos

e fisicos.

Ao definir uma acao estratégica devemos considerar os valores que lhes estdo associados

e as funcdes que uma instituicao publica de ensino exerce numa visao multiescalar, seja na



sua integracao num sistema de educacao nacional seja numa adaptacao ao territério em
que estd inserida. O equilibrio entre estas duas dimensdes deverd produzir uma comunidade
onde se reconheca e valorize um sentimento de partilha, disponibilidade, solidariedade,
responsabilidade, justica, rigor e sustentabilidade.

Acdes a implementar face ao diagnéstico previamente realizado:

e Realizacdo de reunibes com os professores (por area disciplinar), assistentes
operacionais e técnicos para tomar conhecimento das diversas sensibilidades
individuais com o objetivo de perceber em que areas podemos tirar o maior potencial
de cada um.

o Repensar permanentemente a oferta formativa de forma a poder dar resposta as
mudancas que a sociedade vai solicitando.

e Reformular o Regulamento Interno de forma a transforma-lo num documento
orientador eficiente (facil leitura e exequibilidade).

e Desburocratizar alguns procedimentos com o auxilio de tecnologia digital,
concretizado através de plataformas digitais e/ou aplicacoes.

e Privilegiar a comunicacao digital com os Encarregados de Educacao por e-mail ou
plataformas digitais dando garantias da eficacia da informac&o (registo de contetido
e data).

e Promover formacdo na area de procedimentos administrativos que poderao ser
substituidos através da tecnologia digital. (Ex: envio de documentos para a ADSE por
cada utente, diminuindo a carga exercida nos servicos administrativos).

e Atualizar e verificar do Plano de Emergéncia (ex: mapas e sinalética desatualizada).

Em simultaneo com as acdes supracitadas, outras deverdo ser desenvolvidas, mas com
metas temporais mais alargadas e que serdo comuns durantes o préximo periodo de quatro

anos na gestao do Agrupamento.

Acdes a implementar durante 2020/2024

Gestao Pedagogica
e Articular verticalmente entre ciclos através da partilha de informacao para

proporcionar um crescimento harmonioso da aprendizagem em cada crianca/aluno.
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Otimizar o desempenho de funcGes de coordenacao através de uma maior
articulacao horizontal com vista a dar resposta aos desafios da Flexibilizacao
Curricular.

Articular construtivamente com os encarregados de educacao e professores dos
primeiro e segundo ciclos, no sentido de diminuir a transferéncia para outras escolas
de um ndimero muito significativo de alunos na transicao do 1° ciclo para o 2° ciclo
do ensino basico.

Manter os projetos que tém contribuido para um enriquecimento da Comunidade
Educativa.

Promover a implementacao de praticas que fomentem uma melhoria do processo
de aprendizagem (apoios, coadjuvacdes, tutorias, praticas motivadoras, oficinas,
entre outras).

Criar mecanismos para incentivar a utilizacdo de praticas pedagégicas diferenciadas,
em todos os ciclos de ensino, aumentando o nivel de inclusdo e diminuindo as taxas
de retencao.

Reforcar as boas praticas de referenciacao de alunos com necessidade de inclusao.
Reforcar o envolvimento dos intervenientes nos percursos de acompanhamento dos
Programas Educativos Individuais.

Identificar o potencial de cada ator no processo educativo e promover a
implementacao de projetos.

Implementar uma andlise reflexiva sobre os resultados escolares e utiliza-la na
definicdo/reformulacdo de medidas e estratégias de melhoria.

Proporcionar condicées para uma vivéncia em seguranca e com disciplina na escola;
Diminuir progressivamente a taxa de abandono escolar e insucesso em todos os
niveis de ensino.

Propor alternativas de formacao (CEF e Cursos Profissionais).

Propor alternativas na oferta dos Cursos Cientifico-Humanisticos através da
abertura de novas disciplinas.

Sensibilizar as familias dos alunos no sentido de as consciencializar para a
importancia da escola no futuro dos seus educandos.

Aumentar os niveis de participacao dos pais nas atividades da escola.

Alargar e otimizar o papel das instituicbes ao servico das criancas/jovens na

promocao da seguranca e na prevencao do abandono escolar.
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Manter e reforcar a ligacao com a Cémara Municipal de Cascais e Juntas de Freguesia
na participacdo de iniciativas e projetos (ex: “Escola Inova 20@25").

Manter as parcerias com instituicbes que colaboram ativamente com o
Agrupamento.

Criar um plano de necessidades basicas de formacao para o pessoal docente e ndo
docente.

Implementar dindmicas de formacao interna nas areas de dificuldades de
aprendizagem, estratégias e metodologias de diferenciacdo pedagégica em sala de
aula, como forma de rentabilizar os recursos existentes no Agrupamento e

promover a partilha e cooperacao entre os docentes.

Gestao Administrativa e Financeira

Gerir rigorosamente o orcamento, rentabilizando-o na melhoria das condicées de
funcionamento do Agrupamento.

Promover a utilizacdo de documentos digitais no ambito de uma politica de
sustentabilidade (menos recursos ambientais e materiais).

Manter e fortalecer a relacao entre a Camara Municipal de Cascais e Juntas de
Freguesias na gestao de recursos do Agrupamento.

Reduzir os custos na aquisicao de bens e servicos com recurso as plataformas e
ajustes diretos.

Produzir e gerir receitas préprias.

Gestdo de Recursos Humanos e Fisicos

Recuperar e/ou requalificar infraestruturas da Escola Basica e Secundaria de Alvide.
Reparar os telhados dos pavilhdes A, B, C, D e desportivo.

Remodelar o interior dos pavilhdes, nomeadamente casas de banho, portas, janelas,
pavimento e pintura.

Nivelar o piso exterior que comunica entre os diferentes espacos da escola.
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Recuperar o espaco verde tornando-o utilizavel e seguro.

Verificar a seguranca dos taludes e retifica-los.

Reparar muros, escadas e outras pequenas estruturas.

Dar continuidade a execucao do projeto de recuperacao do espaco desportivo
exterior contemplado no Orcamento Participativo 2019.

Recuperar o pavilhdo E que se encontra subaproveitado através de uma proposta de
recuperacdo do espaco e planeamento de atividades.

Rentabilizar os recursos humanos e materiais através de um levantamento e
planeamento da sua utilizacao.

Formar uma equipa interdisciplinar responsavel pela comunicacdo e imagem do
Agrupamento.

Inventariar os recursos materiais e abater todos aqueles que ja ndo contribuem para
o funcionamento do Agrupamento (ex. tecnologia obsoleta e/ou desatualizado para
a pratica letiva).

Promover uma transicdo energética nas escolas do Agrupamento através do
aumento da utilizacdo de energia solar (fotovoltaica e térmica) e eblica através de
instalacdo de painéis solares fotovoltaicos e/ou mini aerogeradores e painéis
solares térmicos de aquecimento de dguas.

Promover a separacdo efetiva de residuos e encaminha-los para reciclagem.
Incentivar e apoiar eventos nas diversas escolas do Agrupamento que mobilizem a
comunidade educativa e que assim possam contribuir para uma maior participacao

ativas dos pais e Encarregados de Educacao.

Assumindo-se como agente social, ciente da sua enorme responsabilidade, no dominio

da educacao e formacao, e com um grande sentido de compromisso, o Agrupamento de

Escolas de Alvide projeta o seu funcionamento no sentido do desenvolvimento e

sustentabilidade do meio envolvente e da melhoria do bem-estar das pessoas.

Chegados a este ponto, cabe agora proceder a articulacao possivel entre as dimensoes

estratégicas do Projeto Educativo do AEA e os principios orientadores definidos no PEEM

que permitirdo ao nosso Agrupamento, em estreita colaboracao com a CMC e em

especial com a sua Divisdo de Educacao, proporcionar aos nossos alunos, nos seus

diferentes percursos educativos, uma formacao integral como individuos que,
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diariamente e ao longo das suas vidas, constroem o seu sucesso pessoal, escolar, de
cidadania e futuramente profissional, com uma base sélida em saberes, competéncias e

oportunidades que sé a Escola pode proporcionar.

Partindo do lema do projeto educativo municipal "Construir o sucesso em cada escola:
em Cascais ninguém fica para tras”, foram definidos trés objetivos estratégicos (OE) para

uma educacao de qualidade em Cascais:

o OE7] 'Uma Educacdo para o Sucesso’;
o OFEZ 'Uma Educacao para a Vida':

o OE3 'Uma Educacdo com e para a Comunidade”

Estes trés objetivos estratégicos operacionalizam-se, por sua vez, em treze programas
de acao (PA's) que se organizam segundo uma ordem de prioridade ou urgéncia de
implementacdo a nivel municipal, durante o periodo de vigéncia do PEEM (tabela

disponivel na fonte, Carta Educativa, PEEM, 2017).

Paralelamente ao PEEM e em articulacdo com este documento, foi definido o tema

estratégico “SER" que, por sua vez, se desdobrou em quatro dimensdes, a saber:

e Ser(Cascalense, Ser Global’:
e “Ser(Cidadao, Ser Solidario’
o  “Ser Empreendedor, Ser Criativo;

e  “SerSaudavel Ser Sustentdvel’.

PLANO ESTRATEGICO

Apresentam-se entdo os Eixos Estratégicos (EE) do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas

de Alvide, em articulacdo com os documentos atras referidos:

e |- Promocao do desenvolvimento integral dos alunos (em articulacdo com o OE1

do PEEM - Uma Educacdo para o Sucesso);
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e Il - Promocdo de oportunidades de conhecimentos, experiéncias e vivéncias (em
articulacdo com o OE2 do PEEM - Uma Educacdo para a Vida);
e Il - Promocé&o de uma interacdo dindmica com a comunidade (em articulacdo

com o O€3 do PEEM - Uma Educacdo com e para a Comunidade).

EE | - Promocgao do desenvolvimento integral dos alunos

Partindo da premissa que os alunos constituem o foco primordial de toda a acao
educativa de qualquer escola, e que cabe também a esta dotar os alunos das
“ferramentas” essenciais ao seu desenvolvimento integral, o AEA desenvolve o seu

trabalho visando sempre o sucesso educativo e social dos seus alunos.

Ndo podemos esquecer todavia que cada aluno é um individuo com caracteristicas,
condicionalismos e necessidades especificas que os distinguem naturalmente uns dos
outros, facto que coloca, cada vez mais, grandes desafios as escolas, isto é, aos
profissionais que nelas trabalham e que veem no Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular, um “caminho” a percorrer, no sentido de superar as dificuldades e as
desigualdades que condicionam 0s nossos alunos na aquisicao de saberes e

competéncias.

Por tudo isto, também nos propomos consolidar uma cultura educativa inclusiva através
da concecao e desenvolvimento de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao

numa légica de trabalho colaborativo.

Pretendemos continuar a diversificar a oferta curricular e formativa de acordo com as
necessidades e interesses da comunidade educativa, particularmente no que diz respeito

ao ensino profissional.

Valorizamos e fomentamos a articulacao curricular e pedagégica entre os diferentes
ciclos de ensino e entre os varios estabelecimentos escolares, de forma a produzirem-

se percursos educativos coerentes.

EE Il - Promocgao de oportunidades de conhecimentos, experiéncias e vivéncias
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Se é verdade que a escola é historicamente e por natureza o local privilegiado das
aprendizagens curriculares, também é verdade (e hoje cada vez mais) que a construcéo
do conhecimento se faz de igual modo paralelamente a escola. No AEA acreditamos e
promovemos a diversidade dos contextos de aprendizagem, criando ou trazendo a
escola desafios que constituem verdadeiras oportunidades de conhecimento e

autoconhecimento.

Apostamos também na promocao de experiéncias e vivéncias que constituem pecas
fundamentais na aquisicao, por parte dos nossos alunos, das competéncias
cientificas/académicas, tecnolégicas e sociais que, numa perspetiva da educacao para a
vida e formacao integral do individuo, lhes permitirdo adaptar-se aos desafios sociais,

profissionais e tecnolégicos que certamente enfrentardo ao longo das suas vidas.

Afirmando-se a Escola, cada vez mais, como um espaco multicultural e inclusivo,
pretendemos continuar a promover a participacao dos nossos alunos em projetos
internacionais que permitam uma salutar diversificacdo de contextos de aprendizagem

potenciadores do respeito pela pluralidade cultural.

Finalmente, e numa perspetiva de educacdo para o exercicio consciente de uma
cidadania responsavel, pretendemos sensibilizar os nossos alunos para projetos
humanitarios que contribuam para a formacdo de cidadaos participativos, ativos, criticos
e solidarios, nomeadamente no que se relaciona com a consciéncia ambiental e o

respeito pela diversidade cultural e pela diferenca.

EE lll - Promocd&o de uma interacéo dindmica com a comunidade

0 Agrupamento de Escolas de Alvide cresceu como unidade organica, criando lacos com
a comunidade envolvente que se vao estreitando e fortalecendo, no sentido de
desenvolver e consolidar um verdadeiro sentimento de identificacao e pertenca ao

Agrupamento.

16



Com efeito, apostamos prioritariamente e cada vez mais no envolvimento dos Pais e
Encarregados de Educacao dos nossos alunos, nos seus percursos educativos, no

sentido de dar uma resposta adequada as suas reais necessidades de formacao.

Tem sido nosso propésito “abrir as portas” dos nossos estabelecimentos de ensino a
nossa comunidade envolvente que, na sua maioria, sdo as familias dos nossos alunos,
estreitando lacos de proximidade e pertenca. Neste processo de proximidade com a
comunidade local, pretendemos intensificar a criacdo de eventos nas escolas do AEA

destinados a promover uma participacao efetiva das familias em iniciativas variadas.

Também consideramos primordial a relacdo privilegiada com organizacdes e instituicdes
que, pela natural proximidade geografica e social, regularmente mantemos, no sentido
de promover situacfes de ligacao e cooperacdo com o AEA tdo desejaveis quanto
necessarias e cujo contributo constitui um ativo precioso para a nossa comunidade

educativa e, em especial, para os nossos alunos.

0O AEA pretende oferecer aos seus alunos, percursos educativos significativos
valorizando sempre um clima de confianca e de inclusao para todos. Apostamos também
em ambientes de aprendizagem que contribuam para o desenvolvimento integral das
nossas criancas e jovens, conscientes das suas capacidades e responsabilidades num

mundo cada vez mais, pleno de desafios e em constante mudanca.

Apresentam-se em seguida as Prioridades de Intervencao de cada Eixo Estratégico do PE

do AEA:

EE | - Promocgao do desenvolvimento integral dos alunos

Prioridades de Intervengao:

e Melhorar o espaco fisico e tecnolégico das escolas do Agrupamento.
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Sensibilizar Pais e Encarregados de Educacao para um maior acompanhamento escolar
dos seus educandos.

Promover a participacao de Pais e Encarregados de Educacao em momentos-chave dos
percursos educativos dos seus educandos.

Aumentar o sucesso dos percursos educativos dos alunos.

Reduzir o abandono escolar.

Consolidar uma cultura de escola inclusiva.

Melhorar o funcionamento dos servicos de atendimento e de vigildncia no espaco escolar.
Promover o conhecimento e o cumprimento do Regulamento Interno e do Estatuto do

Aluno e Etica Escolar.

EE Il - Promocao de oportunidades de conhecimentos, experiéncias e vivéncias

Prioridades de intervencao:

Promover a participacdo dos alunos em atividades diversificadas indutoras de
uma consciéncia civica.

Aumentar o nimero de atividades extracurriculares promotoras de uma maior
proximidade entre alunos-professores, alunos-funcionarios, alunos-
comunidade.

Fomentar a articulacao curricular e pedagégica e o trabalho colaborativo;
Aumentar a oferta formativa do Agrupamento para os alunos, pessoal docente e

nao docente.

EE Il - Promogdo de uma interacdo dindmica com a comunidade

Prioridades de Intervencao:

Melhorar o funcionamento dos servicos de atendimento e de vigilancia no espaco
escolar.

Diversificar as parcerias de articulacao pedagégico-profissional na comunidade
envolvente.

Melhorar o sitio eletrénico do Agrupamento.

Promover uma cultura de proximidade com os Pais, Encarregados de Educacao e

a comunidade envolvente,.
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Apresentam-se em seguida as quatro Areas de Intervencao para cada Eixo Estratégico

do PE do AEA:

1. RECURSOS

Pessoal Docente
Pessoal nao docente
Alunos
Equipamento/Material
Infraestruturas

2. PEDAGOGICO-CURRICULAR

Praticas de ensino
Monitorizacao e Avaliacao
Planeamento e Articulacao
Oferta

3. ORGANIZACIONAL

Cultura organizacional
Lideranca

Autoavaliacao e Melhoria
PE/Identidade

Cultura Relacional

4. RESULTADOS:

(In)sucesso

(In)disciplina

Sociais

Reconhecimento da Comunidade
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1- Area de Intervencao: Recursos (RC)

Objetivos Estratégicos

Documentos de

Dimensdes Prioridades (P) Justificacdo L
(0€) Operacionalizacdo
P1: Dar resposta as Melhorar e diversificar as OE1: Dinamizar anualmente um Plano de Formacao do AE
necessidades de formacdo do | préticas letivas com vista a conjunto de ac6es de formacao no de Alvide (PF)
3 ambito da supervisao, flexibilidade e
corpo docente. promogaodde pgrcursos de o ke P Projeto Curricular do
P2: Incentivar praticas de sucesso educativo. 0E2 R) tabili h d Agrupamento (PCA)
) L : Rentabilizar as horas da
trabalho colaborativo na Melhorar a eficacia
PessoatDocente estdo vertical e th)\llfizontal do | or anizacional\l dols recursos componente ndo letiva dos Pland Anual e
g B .g o docentes no trabalho colaborativo. | Atividades (PAA)
curriculo. disponiveis.
OE3: Desenvolver iniciativas Plano de Melhoria (PM)
promotoras de satde.
Programa PES
P3: Dar resposta as Melhorar a eficacia 0E4: Dinamizar anualmente um
necessidades de formacdo dos | organizacional dos recursos conjunto de acdes de formacéo no Plano de Formacao do AE
Assistentes Técnicos e disponiveis; ambito dos servicos administrativos | de Alvide (PF)
Operacionais. Otimizar a qualidade dos e do trabalho em contexto escolar. | piang Anual de
Pessoalnio | P4: Valorizar o trabalho das servicos prestados. OES: Adequar os horarios de Atividades (PAA)
essoas e das equipas em atendimento ao pliblico as PL de Melhoria (PM)
Docente P quip necessidades da comunidade. ano de fVlethoria
contexto escolar.
OE6: Melhorar as condicdes de Orcamento Escolar (OE)
trabalho dos AT's e AO's.. . PES
rograma
OE7: Desenvolver iniciativas &
promotoras de sadde.
P5: Reduzir a . Otimizar as condicbes OES8: Diversificar a oferta educativa.
desmotivacao de alguns facilitaqoras de todas as OE9: Aumentar as parcerias
alunos pela aprendizagens; suscetiveis de apoiar novas ofertas . i
aprendizagem. ; ; educativas profissionalizantes Projeto Curricular do
. . . Apoiar as expectativas p : Agrupamento (PCA):
P6: Valorizar aimagem da escolares dos alunos e das OE10: Implementar metodologias
Escola junto das familias. familias, que estdo na baseda | de aprendizagem motivadoras Plano Anual de
PT: Aproximar a Escola da sua motivacdo e investimento | recorrendo a praticas de Atividades (PAA);
Alunos Comunidade. educativo. diferenciacgo pedagogica. Plano de Melhoria (PM);

OE11: Desenvolver iniciativas
promotoras de satde.

0E12: Desenvolver iniciativas
promotoras da imagem da
Escola junto das familias e da
comunidade.

Projeto Curricular de
Turma (PCT).
Programa PES

Equipamento

P8: Dar resposta a
insuficiéncia e desgaste de
equipamento da Escola-sede
para uso de recursos
pedagégico-didaticos.

. Atualizar os recursos
pedagégicos e didaticos
disponiveis para otimizar
praticas de ensino e
aprendizagem;

0E13: Melhorar os ambientes de
aprendizagem na Escola.

OE14: Implementar metodologias
de ensinoaprendizagem que
facilitem a aprendizagem pela

Plano de Melhoria (PM).

Orcamento Escolar (OE).

Material P9: Promover a atualizacdo do | .Atualizar o descoberta e experimentacao em
equipamento informatico equipamento informatico todo o curriculo.
disponivel. disponivel, permitira praticas OE15: Renovar e rentabilizar
de ensino mais préximas da recursos com o apoio de entidades
realidade social atual. e instituices publicas e privadas.
P10: Reduzir a degradacdo das | . Melhorar e tornar mais 0E13: Realizar obras de melhoria e . Plano de Melhoria (PM);
instalacdes da Escola sede. agradéavel o espaco fisico e a manutencado nas instalacdes
d K . ) 4 . 7 . Orcamento Escolar (OE).
Infraestruturas envolvente contribuem para interiores e exteriores da Escola,

um maior bem-estar da
comunidade.

com o apoio e investimento da
autarquia.
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2 - Area de Intervencéo: Pedagégico-Curricular (PC)

Objetivos Estratégicos Documentos de
Dimensdes Prioridades (P) Justificagdo o
(0€) Operacionalizagdo
P1: Apoiar metodologias Melhorar e diversificar as praticas OE1: Realizar trimestralmente Projeto Curricular do
pedagégicas promotoras da letivas com vista a promocao de momentos de reflexao, para as Agrupamento (PCA)
diferenciacdo e da inclus3o. percursos de sucesso educativo; diferentes areas disciplinares, no
.) . Melhorar a eficacia organizacional | @mbito da supervisao, flexibilidade e Plano Anual de
P2: Incentivar préticas de ! rEe avaliacio Atividades (PAA)
trabalho colaborativo e dos recursos disponiveis. i .
supervisao/coadjuvacio Diversificar metodologias de OE2: Rentabilizar as horas da Plano de Melhoria (PM)
pedagégica na gestdo ensino conducentes a uma maior | cOmponentendo letivados b PES
vertical e horizontal do motivac&o dos alunos e ao seu docentes, no trabalho colaborativo e | Frograma
curriculo. desenvolvimento integral. na |leeme2ta§?co progressiva de
. estratégias de diferenciacao
Praticas de . ;
Ensino P3: Valorizar a pedagdgica.

implementacao de projetos
promotores de uma
Cidadania ativa.

0E3: Identificar fatores de insucesso
e estratégias para a melhoria das
aprendizagens.

OE4: Desenvolver projetos de
voluntariado com o apoio das Juntas
de Freguesia e outras entidades
publicas e privadas.

0ES5: Desenvolver
atividades/projetos promotores de
salde.

Monitorizag¢éo
e Avaliacdo

P4: Apoiar praticas de
supervisdo pedagdgica que
visem o reforco da avaliacdo
formativa em articulacéo
com a avaliacao sumativa.

P5: Incentivar a utilizacdo de
instrumentos diversificados
de avaliacdo e sua
monitorizacdo.

Melhorar a identificacdo de fatores
de insucesso intrinsecos a pratica
letiva, numa perspetiva pedagégica
e formativa.

Valorizar a avaliacao formativa
bem como processos de
autoavaliacdo e autorregulacao.

OEB: Realizar

trimestralmente momentos de
reflexdo, para as diferentes areas

disciplinares, no @mbito da
supervisao, flexibilidade e avaliacao.

0E7: Adequar os critérios de
avaliacdo das Areas Disciplinares a
novas praticas de avaliacao e de
monitorizacao.

Projeto Curricular do
Agrupamento (PCA)

Plano Anual de
Atividades (PAA)

Plano de Melhoria (PM)

Planeamento e

P6: Incentivar praticas de
trabalho colaborativo e
supervisdo/coadjuvacao
pedagdgica.

P7: Valorizar a articulacéo
vertical do curriculo.

Melhorar e diversificar as praticas
letivas com vista a promocao de
percursos de sucesso educativo.

Melhorar a eficacia organizacional
dos recursos disponiveis.

Reforcar a gestao vertical do

0EB8: Realizar trimestralmente
momentos de reunido/reflexdo,
para as diferentes areas
disciplinares, no @mbito da
flexibilidade, planificacao e
articulacdo curricular.

Projeto Curricular do
Agrupamento (PCA)
Plano Anual de
Atividades (PAA)

Plano de Melhoria (PM)

Articulagdo curriculo potencia a OE9: Realizar, no inicio e no finaldo | Projeto Curricular de
sequencialidade das aprendizagens | @n0 letivo, reunites entre docentes | Turma (PCT)
entre ciclos e aumenta a eficacia da | de ciclos sequenciais.
acao educativa. OE10: Assegurar a sequencialidade
das aprendizagens entre ciclos de
ensino.
P8: Otimizar a oferta Otimizar as condicdes OE1: Diversificar a oferta educativa. Projeto Curricular do
educativa da Escola. facilitadoras de todas as OE12: Aumentar as parcerias Agrupamento (PCA)
PQ: Potenciar a ligaco entre aprendizagens. suscetiveis de apoiar novas ofertas Plano Anual de
o Agrupamento e a Apoiar as expectativas escolares educativas profissionalizantes. Atividades (PAA)
i dos alunos e das familias, que 0OE13: Desenvolver iniciativas .
Oferta Comunidade envolvente. q Plano de Melhoria (PM)

estdo na base da sua motivagao e
investimento educativo.

Reforcar as parcerias entre o
Agrupamento e entidades publicas
e privadas do concelho.

promotoras da imagem da
Escola junto das familias e da
comunidade.
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3 - Area de Intervencdo: Organizacional (ORG)

. . L. . 5 Objetivos Estratégicos Documentos de
Dimensdes Prioridades (P) Justificacdo . L.
(0E) Operacionalizacdo

P1: Promover uma Melhorar a dinamica organizacional, | OE1l: Dinamizar mecanismos de Projeto Curricular do
participacao ativa da envolvendo os seus principais agilizacao e simplificacao da Agrupamento (PCA).
comunidade no atores, contribui para um maior informac&o, com recurso as TIC. Plano Anual de
Agrupamento. empenho e inotivag'éo na 0E2: Aperfeicoar canais de Atividades (PAA).

Cultura P2: Incentivar boas praticas | concretizacdo de objetivos; comunicacdo entre docentes, ndo _

Melhorar a eficacia organizacional Plano de Melhoria (PM).

Organizacional

de comunicacao entre
estruturas no
Agrupamento.

dos recursos disponiveis.

docentes e com os Encarregados de
Educacao.

OE3: Criar instrumentos alternativos
de participacao dos docentes na
tomada de decisdes.

Regulamento Interno

(RI).

Lideranca

P3: Destacar a importancia
do Conselho Geral
enquanto 6rgdo de Direcdo
estratégica do
Agrupamento.

P4: Valorizar as diversas
estruturas de lideranca,
vinculando-as as linhas
orientadoras definidas pelo
Conselho Geral.

Capacitar as diversas estruturas de
lideranca (de topo e intermédias)
valoriza-as e responsabiliza-as na
concretizacao das acdes propostas.

Melhorar a eficacia organizacional
dos recursos disponiveis,
valorizando uma lideranca de
proximidade.

Otimizar a qualidade do servico
educativo.

OE4: Dinamizar anualmente a
monitorizacao/avaliacao das
orientaces/acdes inscritas no PEA e
no PAA.

OES: Promover a melhoria da
comunicacao da

informacao entre estruturas
(de lideranca ou nao) no
Agrupamento.

Plano de Formacao do AE
de Alvide (PF).

Plano Anual de
Atividades (PAA).

Plano de Melhoria
(PM).

P5: Otimizar mecanismos
de autoavaliacao e

Melhorar a monitorizacao dos
procedimentos contribui para a

OEB6: Realizar trimestralmente
momentos de reunido/reflexao, para

Projeto Curricular do
Agrupamento (PCA).

melhoria. detecdo de falhas e a as diferentes areas disciplinares, no Plano Anual de
Autoavaliacdo e implementacdo de estratégias de ambito da supervisdo/coadjuvacdo, | Atividades (PAA).
. melhoria, essenciais para a fluidez avaliacao, flexibilidade, planificacao e .
Melhoria - ~ NS . i Plano de Melhoria
da concretizacao das acbes articulacao curricular. (PM)
propostas. 0E7: Aperfeicoar e aplicar '
instrumentos de monitorizacdo.
P6: Promover uma cultura e | Criar um sentimento coletivo de 0E8: Promover momentos e espacos | Plano de Melhoria (PM).
identidade do identidade do de encontro entre docentes dos Pl
ano Anual de
Agrupamento. Agrupamento une todos os diferentes estabelecimentos de Atividades (PAA).
seus colaboradores na ensino para trabalho conjunto.
Prf)jeto . concretizacao de objetivos. OES: Reforcar a imagem do
Educativo/Identi . .
0 desenvolvimento de uma cultura Agrupamento junto da
dade organizacional que inclua todos os comunidade educativa.
estabelecimentos de ensino,
promove uma mais eficiente
planificacao e implementacao de
praticas comuns.
P7: Incentivar a cooperacao contribui para niveis 0E10: Criar eventos trimestralmente, | Plano de Melhoria
comunicacao e o didlogo elevados de satisfacdo e promotores de uma cultura de (PM).
entre estruturas e participacao. proximidade, para os agentes Plano Anual de
elementos da comunidade | pesenvolver uma consciéncia de educativos. Atividades (PAA).
educativa. Agrupamento potencia a capacidade | QE11: Apoiar a realizacdo de
Cultura P8: Capacitar os de representac&o e intervencdo dos | atjvidades anualmente, que i
Relacional representantes dos Pais, Encarregados de Educacéo e promovam uma efetiva participacdo | - Plano de Formacdo do

Encarregados de
Educacao e dos Alunos da
relevancia do seu
contributo.

Alunos e facilita o processo de
comunicacao e de relacdo entre a
Escola e as familias.

das familias na Escola.

OE12: Promover acoes de
capacitacao da importancia do
exercicio da funcdo de representacao
para alunos e Encarregados de
Educacdo.

AE de Alvide (PF).
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4 - Area de Intervencdo: Resultados (R)

Dimensdes

Prioridades (P)

Justificacdo

Objetivos Estratégicos
(e]3)

Documentos de
Operacionalizacdo

(In)sucesso

P1: Aumentar anualmente
a taxa de sucesso
educativo.

P2: Reduzir as taxas de
retencao e de abandono
escolar.

P3: Melhorar o
desempenho dos alunos
nos momentos de avaliacao
externa.

Melhorar os processos de ensino e
aprendizagem conduz a uma
melhoria nas atitudes dos alunos
face ao estudo e a Escola.

Promover a qualidade do ensino é
uma das principais missoes da
Escola.

OE?1: Identificar de forma explicita
fatores prevalentes de insucesso
por ciclo de ensino.

0E2: Implementar mecanismos de
reforco das aprendizagens.

OE3: Realizar trimestralmente
momentos de reuniao/reflexdo para
as diferentes areas disciplinares, no
ambito da supervisao/coadjuvacao,
avaliacao, flexibilidade, planificacao
e articulacao curricular.

OE4: Elaborar planos de
melhoria em funcdo do
diagnéstico obtido.

Projeto Curricular do
Agrupamento (PCA).

Plano Anual de
Atividades (PAA).

Plano de Melhoria (PM).

Projeto Curricular de Turma
(PCT).

P4: Melhorar a disciplina
dentro e fora das salas de
aula.

P5: Valorizar atitudes de
respeito, tolerancia e
solidariedade no seio da
comunidade educativa.

0 desenvolvimento de competéncias
socio emocionais e de
relacionamento interpessoal séo
essenciais para uma boa gestao dos
conflitos.

0 respeito por regras de conduta é

0ES: Promover mensalmente
Assembleias de Turma, envolvendo
os alunos no diagnéstico das
ocorréncias de carater disciplinar.

0OEB: Envolver os

Delegados de Turma de todos os
ciclos de ensino na elaboracao do

Plano de Formacao do AE
de Alvide (PF).

Plano Anual de
Atividades (PAA).

Plano de Melhoria (PM).

Projeto Curricular de Turma

Disciplina considerado essencial para a Codi
~ go de Conduta do Aluno. (PCT).
P6: Otimizar a divulgacdo e formacéo dos alunos enquanto o ) i

conhecimento do futuros cidadaos ativos e OE7: Dinamizar acdes de formacdo | Regulamento Interno
interventivos. sobre gestdo de conflitos dirigidasa | (RI).

Regulamento Interno do tod idade educati

Agrupamento e Cédigos de | Otimizar a qualidade do servico (Ic:)’rc?f:scsooTeusnIAsasi:tini:: va

Conduta (Pessoal Docente, | educativo Técnicos e Operacionais,

nao Docente, Encarregados Encarregados de Educacdo e

de Educacdo e Alunos) Alunos)

P7: Apostar em iniciativas A Escola éum local de OE8: Proporcionar aos alunos de Projeto Curricular do

criadoras de oportunidades | aprendizagem por exceléncia, de todos os ciclos de ensino, uma Agrupamento (PCA).

de diferentes contelidos e de competéncias, mas | experiéncia de exercicio de cidadania | plano Anual de

cs)rlhe.cmentos, e dlfeI:entes também de aprendizagens sociaise | ativa e de funcionamento do sistema | Atividades (PAA).

vivéncias (Curriculo ndo de Cidadania. democratico.

formal). ) Plano de Melhoria (PM).

Sociais OES9: Proporcionar aos Delegados de

P8: Proporcionar aos
alunos experiéncias
inovadoras (Curriculo ndo
formal) e promotoras do
seu desenvolvimento
integral.

Turma formacao informal sobre a
importancia da sua funcéo
representativa, nas diversas
estruturas da Escola.

0E10: Incentivar iniciativas no ambito
do Curriculo nao formal.

Plano de Formacao do AE
de Alvide (PF).

Projeto Curricular de Turma
(PCT).

Reconhecimento da
Comunidade

P9: Dar visibilidade as
iniciativas promovidas pelo
Agrupamento junto da
comunidade envolvente.

Um Agrupamento de Escolas deve
ter

também como

missao, servir a sua comunidade
envolvente e esta deve assumir a
sua organizacao educativa, como
parte integrante da sua realidade.

Parcerias mais eficientes e com
maior proveito para o sucesso das
aprendizagens académicas e sociais
dos alunos.

0E11: Promover anualmente eventos
de aproximacao entre o
Agrupamento e a comunidade
envolvente.

0E12: Reforcar aimagem do
Agrupamento junto da
comunidade envolvente.

OE13: Aumentar as parcerias
suscetiveis de apoiar novas ofertas
educativas profissionalizantes.

Plano Anual de
Atividades (PAA).

Projeto Curricular do
Agrupamento (PCA).
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NOTAS FINAIS

0 presente documento foi elaborado a partir da consulta da comunidade educativa, dos
documentos enunciados ao longo dos varios itens que o constituem e aprovado em sede

de Conselho Geral.

A divulgacdo deste documento sera feita através da pagina web do AEA (aealvide.com)

e do envio através das plataformas digitais.

Sera divulgado, anualmente, um relatério sobre o desenvolvimento e implementacdo

das estratégias referidas neste documento.

E objeto final deste relatdrio a melhoria constante da qualidade da acao educativa e do

ensino prestado nas escolas que constituem o AEA.
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