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RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL
N.22
Ano em avaliagdo (més/ano) — Inicio 09 / 2023 - Fim 08 / 2024

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.
(designagdo da Escola, Centro de Formagdo ou outro tipo de entidade, conforme legalmente instituido)

Escola Bésica e Secundaria de Alvide, Cascais

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.
(morada, contacto telefénico e enderego eletrdnico; circunscrever a informagdo a sede, no caso de haver outras unidades organicas)

Rua das Padarias 195, Alvide
2755-065 Alcabideche
21484 42 40

https://aealvide.com/

1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

Luis Miguel da Silva Inez Soares, Diretor
21484 42 40

direcao@esalvide.edu.pt

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representante.

(a preencher, se aplicavel)
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1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missdo, a visao e os objetivos estratégicos da instituicdo para a educacao e formagao profissional (EFP) dos jovens, no
contexto da sua intervengao.

O AEA tem como missdo proporcionar uma educacgdo de qualidade, inclusiva e ancorada em aprendizagens ativas de conhecimentos e competéncias académicas, sociais e pessoais dos nossos
alunos, mais uma vez com o objetivo de formar cidad3os que tém consciéncia dos seus atos e das suas escolhas, capazes de se adaptarem aos desafios do futuro. E assim propdsito do
Agrupamento de Escolas de Alvide, proporcionar aos nossos alunos uma oferta educativa e formativa inovadora, diversificada e estimulante, em conjunto com diversas outras experiéncias de
aprendizagem que despertem o seu potencial como futuros cidaddos.

Comprometemo-nos com a valorizagao do crescimento pessoal de cada aluno respeitando as suas caracteristicas individuais.

O AEA pretende ser uma referéncia no territdrio em que se insere, reconhecido pela populagdo em geral e em particular pelos que diariamente servimos na nossa missdo educativa. Esta visdo
abraga um projeto educativo desafiante e inovador, com uma forte aposta nas novas tecnologias de comunicag¢do e informacgao. Pretendemos desta forma contribuir ativamente na construgao
de percursos educativos e formativos diversificados e de sucesso, decisivos para a formacdo de futuros cidadaos interventivos, responsaveis e solidarios.

A acdo do AEA assenta em dois vetores que se consideram essenciais na formagado dos nossos alunos: a vertente pessoal e a vertente social. Nesta ultima alicergam-se um conjunto de valores
fundamentais, que passamos a enumerar, e que se constituem como principios da acdo educativa de todos os profissionais do Agrupamento:

- Cidadania Ativa, como promogao da participacdo democratica e informada de todos os intervenientes escolares, contribuindo para o desenvolvimento de uma consciéncia e responsabilidade
civica essenciais na promogao do respeito, da solidariedade, da cooperacdo e da tolerancia.

- Inovagdo, numa sociedade em constante mudanca é, também, cada vez mais importante o papel das escolas na aposta numa cultura de inovagdo e de empoderamento individual e coletivo.
Neste sentido cabe a escola repensar a forma como ensina para conseguir ter uma fungao efetiva no crescimento pessoal e que este se reflita na sociedade para um bem comum.

- Pedagogia Recompensadora numa época dominada pelas tecnologias de informacdo, importa que a forma de aprender seja eficaz e proficua. A oferta formativa esta adaptada ndo sé ao perfil
dos nossos alunos, mas também as necessidades do tecido empresarial local.

Com estes valores pretendemos alcangar um Agrupamento mais eficiente para todos os seus intervenientes, ou seja, uma escola que:

e Promova o sucesso educativo.

e  Previna o abandono escolar.

e Assegure uma boa organizagdo funcional e pedagdgica.

e  Reforce a articulagdo entre os diversos ciclos de estudos.

e  Estimule o desenvolvimento de projetos que apostem na inovagao.

e Adeque as atividades educativas e de ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem das criangas e dos alunos fomentando a inclusao.
e Consolide uma cultura de respeito pelas diferencgas e diversidade.

e Consolide préaticas avaliativas e reflexivas que promovem o melhor funcionamento do Agrupamento.
e Fomente a participagdo na escola da comunidade educativa e escolar.

e Racionalize a gestdo dos recursos humanos, materiais e tecnoldgicos.

e Aumente o envolvimento da Comunidade Educativa.

e Promova a participagdo dos alunos na vida do agrupamento.

e Aprofunde a relagdo com os Orgdos Autarquicos (CMC/ Juntas de Freguesia).

e Fomente e diversifique parcerias institucionais.

e Melhore a representacdo externa do Agrupamento.
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1.5 Descrever sucintamente a estrutura organica da instituicdao e os cargos a ela associados.

Orgaos de Gestdo

Orgios de Gestdo do Agrupamento de Escolas de Alvide

Conselho

Conselho Geral Conselho Pedagdgico Administrativo
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rgaos de Gestdao do Agrupamento de Escolas de Alvide

Conselho Geral

Autarquia

Ana Gil
Diretor Municipal da
Educagdo

José Carlos Baetas
Chefe de Divisdo da
Rede Escolar

José Ribeiro
Presidente da Junta de
Freguesia de
Alcabideche

Isabel Godinho
Junta de Freguesia de
Alcabideche

Teresa Lopes Ribeiro
Junta de Freguesia de
Alcabideche

Encarregados de

o Alunos Pessoal Ndo Docente
Educagdo

Henrique Abreu 8 Antonio Joaquim da
EBS Alvide SRR SRS Costa

EB1 Alvide Chantal Melo Cldudia Saraiva

Rita Sousa
EB1 Sdo José

EB1 Manuel Gaido

1
=

Ana Isabel Cotrim
Presidente

= Lurdes Roque

Paula Rodrigues

Miguel Jarimba
HELPO

Teresa Pegado
AJU

Gracinda Valido

Ana Paula Augusto

Ana Mafalda Sadio
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Direcao
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dos de Gestdo do Agrupamento de Escolas de Alvide

|

- P——
Diretor
Subdiretora
L Miguel Soares I J
—
Assessores
Pré Escolar e 1.2 Ciclo
Miguel Figueiredo
——
2.2 e 3.2 Ciclo do Ensino Basico
Humberto Cadete
g

Ensino Secundario e Profissional
Pedro Lalanda

Equipa EQAVET

Coordenador
Pedro Lalanda

Coordenador dos Cursos Profissionais
Mauro Teixeira
Diretores de Curso

José Dimas (TGA)
__ Paula Palhau (TIS)
- Angela Azevedo (TGEI)

Orientadores de Estégio

José Dimas (TGA)
Carlos Silva (TIS)
Paula Palhau (TIS)
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1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaboragao do relatério e nos dois anos letivos anteriores.

N.2 de Turmas/Grupos de Formagao

(N.2 de Alunos/Formandos) (Totais por curso, em cada ano letivo)

2023 / 2024 2022 / 2023 2021/ 2022 2020/ 2021
el W
0 0 0,5 15 1 17 2,5 29

Tipologia do curso Designagao do curso

Nivel IV Animador Sociocultural B ,

Nivel IV Técnico de Gestdo Equip. Informaticos 1 14 2 44 2,5 40 3,5 65

Nivel IV Técnico de Eletréonica Médica 0 0 0 0 0 0 0 0

Nivel IV Técnico de Gestdo do Ambiente 1,5 23 1 18 0 0 0 0

Nivel IV Técnico Informatica Sistemas 1.5 35 1 25 0 0 0 0
Soma 4 72 4,5 102 3,5 57 6 94
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1.7 Identificar os documentos orientadores da instituicao e relatérios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas ligages eletrénicas.

1 -Projeto Educativo

2 - Regulamento interno

3 - Plano de Atividades

4 — Diagndstico e Plano agdo para implementagdo EQAVET
5 - Documento base EQAVET

6 - Matriz Stakeholders

7 - Plano de indicadores

8 - Relatdrio de autoavaliacdo

9 - Plano de a¢Ges de melhoria

10 - Plano atividades - EQAVET

https://aealvide.com/e/

1.8 Preencher a situagao aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de verificagdo de conformidade EQAVET do sistema de garantia da qualidade.

(trancar a data relativa a situagdo ndo aplicavel)

] - Selo EQAVET condicionado a um ano, atribuido em /] .
- Selo EQAVET, atribuido em 02/09/2022
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1.9 Apresentar uma sumula das recomendacgdes constantes do relatério final relativo a ultima visita de verificagao de conformidade EQAVET e das evidéncias
do seu cumprimento.

Define-se no ponto 3.2 o plano de acdo com as acdes de melhoria identificadas para as recomendacdes do relatdrio final de verificacdo de conformidade EQAVET que se
descrevem de seguida:

1. - Formalizar nos 6rgdos e nos documentos enquadradores da escola a equipa EQAVET, eventualmente integrando-a numa estrutura do tipo gabinete da qualidade. Existe
também a necessidade de definicdo da equipa EQAVET, com alargamento aos alunos e a participacdo de Stakeholders externos estratégicos;

2. - Necessidade de divulgacdo a comunidade escolar das diretrizes do Quadro EQAVET a nivel interno e externo, para que todos se sintam envolvidos neste processo;
3. - Rever os conteudos de alguns documentos orientadores da Escola e definir metas a curto prazo mais ambiciosas no Plano de Melhoria (Anexo 1);

4. - Fazer um esforco conjunto no sentido de melhoria dos indicadores EQAVET,;

5. - Encontrar estratégias eficazes de combate ao abandono escolar e contrariar as baixas taxas de conclusdo de curso;

6. - Necessidade de aquisicdo de equipamentos e atualizar software, nomeadamente para as disciplinas de cariz mais tecnoldgico, por forma a conseguir uma preparacdo mais
adequada dos alunos, principalmente na transigdo para a Formagao em Contexto de Trabalho.

7. - Fomentar a internacionaliza¢do das atividades da Escola, através do estabelecimento de projetos de ambito transnacional, e também através de programas de mobilidade
para alunos em FCT (programa ERASMUS+);

8 - Reestruturar e dinamizar a pdagina da internet, divulgando o trabalho que verdadeiramente se realiza na Escola e aloca¢do dos principais documentos orientadores da
instituicdo no Quadro EQAVET
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Il. Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da aferigdo dos descritores EQAVET/praticas de gestao

(analise contextualizada dos resultados alcan¢ados, no ano em avaliagdo, face as metas de médio e curto prazo estabelecidas)

Apresenta-se duas tabelas com o progresso dos indicadores selecionados (EQAVET e de ALERTA). Anexa-se a este relatério uma andlise aos resultados dos indicadores
(Relatério de autoavaliagdo 2023/24

Indicador EQAVET Curso Ciclo terminado 2018 ciclo terminado 2019 Meta Ciclo terminado 2020 Ciclo terminado 2021

TEM 55% 57%

4a ASC 31% 57% 31% 61%

F - Conclusdo Global TGEI 40% 60% 57% 36% 62%

Média 35% 56% 57% 33% 61%

TEM 40% 37%

" Ti :al i ASC 80% 37% 25% 63%

Empregados TGEI 50% 22% 37% 20% 74%

Média 67% 29% 37% 23% 68%

6a TEM 0% 30%

J- Dipl. que EXTCEM  asc 50% 30% 0% 60%
profissdes

relacionadas como | TGEl 0% 50% 30% 0% 29%

curso Média 25% 25% 30% 0% 44%

TEM 4,00 4,00

E Nf éb ;’ia de ASC 4,00 4,00 3,70 3,80

satisfacdo empregad. | TGEI 3,85 4,00 4,00 3,60 3,75

Média 3,93 4,00 4,00 3,65 3,78
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Indicadores Alerta Meta

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
1 Inscritos >93% 92% 99% 91% 96%
2 Médulos em atraso <40% 29% 26% 32% 38%
3 Conclusdo FCT TIS 2 65% 63% 100% 100% 100%
4 Conclusdo PAP 2 90% 95% 100% 100% 100%
5 Aval. Pedagégica por alunos 232 3,16 n.a. 2,9 3,2
6 Aval. satisfacdo alunos >3,2 3,08 n.a. 2,4 3,2
7 Aval. satisfagcdao Docentes >3,6 3,49 n.a. 3,1 3,5
8 Aval. Satisf. Ndo Docentes 23,4 3,30 n.a. 2,10 3,2
9 Aval. satisfacdo EE >3,2 3,18 n.a. 2,80 3,3
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3.1. Identificagdo das areas de melhoria, objetivos e metas a alcangar (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

Area de Descri¢do da Area de Descri¢ao do objetivo e metas a alcangar

Melhoria Melhoria Objetivo Ponto partida (quando disponivel, indicar o ponto de partida)
01 Média 61% Manter a taxa de alunos Diplomados (4a) em pelo menos 57%
02 Média 68% Aumentar a taxa de alunos diplomados Empregados (5a) para 70%
03 Média 44% Aumentar a taxa de alunos a trabalham em profissdes relacionadas (6a) para 50%
04 Média 3,78 Aumentar a taxa de satisfagdo da entidade Empregadora (6b3) para 3,8
05 Média 96% Manter o n2 de inscrigdes em pelo menos 93%
06 Média 38% Diminuir os moédulos em atraso para 40%

AM1 Sucesso educativo 07 Média 100% Manter a taxa de conclusdo de FCT em 100%

08 Média 100% Manter a taxa de conclusdo de PAP em 100%
09 Média 3,2 Manter a avaliagdo componente pedagdgica em pelos alunos em pelo menos 3,2
010 Média 3,2 Manter a avaliagdo satisfagdo dos Alunos em pelos alunos em pelo menos 3,2
011 Média 3,5 Aumentar a avaliagdo satisfagdo dos Docentes para 3,6
012 Média 3,2 Aumentar a avaliagdo satisfagdo dos Nao-Docentes para 3,4
013 Média 3,3 Manter a avaliagdo satisfagcdo dos EE em pelo menos 3,2
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Area de

Descri¢do da Area
de Melhoria

Objetivo

Ponto partida

Descricdao do objetivo e metas a alcangar

Melhoria

AM2

Satisfacdo dos
Stakeholders

(quando disponivel, indicar o ponto de partida)

04 Média 3,78 Aumentar a taxa de satisfagdo da entidade Empregadora (6b3) para 3,8

09 Média 3,2 Manter a avaliagdo componente pedagogica em pelos alunos em pelo menos 3,2
010 Média 3,2 Manter a avaliagdo satisfagcdo dos Alunos em pelos alunos em pelo menos 3,2
011 Média 3,5 Aumentar a avaliagdo satisfacdo dos Docentes para 3,6

012 Média 3,2 Aumentar a avaliagdo satisfagcdo dos Nao-Docentes para 3,4

013 Média 3,3 Manter a avaliagdo satisfagdo dos EE em pelo menos 3,2
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3.2. Identificagéo das a§6es a desenvolver e sua calendarizagéo (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

N2 de Agdo ‘ Data ‘ Origem ‘ Objetivo Atividades Prazo
1.Formalizar nos 6rgdos e nos documentos enquadradores da escola a equipa
EQAVET, eventualmente integrando-a numa estrutura do tipo gabinete da 1. Definigdo da equipa EQAVET/Gabinete de Qualidade
122/23 . . . . N~ . T ; . . set/23
qualidade. Existe também a necessidade de defini¢cdo da equipa EQAVET, com Distribuicdo de servico, despacho do diretor e atualizagdo do organograma.
alargamento aos alunos e a participagdo de stakeholders externos estratégicos;
2. Identificagdo das entidades parceiras e stakeholders externos na pagina de dez/23
. . N . R internet do Agrupamento
2. Necessidade de divulgagdo a comunidade escolar das diretrizes do Quadro grup quando
222/23 EQAVET a nivel interno e externo, para que todos se sintam envolvidos neste
/ QA »paraq 2. Identificagdo do selo EQAVET em todos os documentos referentes aos disponivel
processo; R
Cursos Profissionais na
plataforma
3R 1dos de al d . g da Escola e defini 3. Revisdo do Regulamento dos Cursos Profissionais dez/23
. r n n men rien r nir
322/23 ever os contedos .e 2 gu.s. ocumentos orientado gs a escofa € detini 3. Criagdo de um cédigo de conduta dos Cursos Profissionais 2024
metas a curto prazo mais ambiciosas no Plano de Melhoria (Anexo 1);
3. Rever metas dos indicadores. 2024
4. Realizagdo de reunides no inicio do ano letivo com os Diretores de Turma e
422/23 4. Fazer um esforgo conjunto no sentido de melhoria dos indicadores EQAVET; Diretores de Curso para esclarecimento do processo EQAVET e melhoraria dos out/23
indicadores.
RELATORIO FINAL 5. AJustte Iaotprocled(;mentlc? deNrezupc’eragao de mggulos, dewdofasrgamzﬁga:) dea23
02/08/2022 DE VERIFICACAO .semet:s~ra E a’ rfwes a realizagdo Ie épocas especificas para o efei o: me @n e ez
EQAVET 2/08/2022 inscri¢do prévia dos alunos através do regulamento dos cursos profissionais.
522/23 5. Encontrar estratégias eficazes de combate ao abandono escolar e contrariaras | 5. Promogdo da responsabilizagdo dos alunos, através do estabelecimento de
baixas taxas de conclusdo de curso; compromissos, entre estes, a familia e a escola definido no regulamento dos nov/23
cursos profissionais através do modelo do contrato de formagao.
5. Documento de registo para reforgo da monitorizagdo e do cumprimento
nov/23
das UFCDs
6. Necessidade de aquisi¢do de equipamentos e atualizar software, 6. Definir um plano de aquisigdo de equipamentos faseado com atualizagdo de jan/24
622/23 nomeadamente para as disciplinas de cariz mais tecnoldgico, por forma a software especifico, de acordo com o cariz técnico e tecnoldgico dos cursos. ]
) = ) | incioal o«
conseguir umaNpreparagao mais adequada dos alunos, principalmente na transi¢do 6. Concorrer a0 CTE 2024
para a Formagdo em Contexto de Trabalho.
. . L = , 7. Definigdo da equipa de ERASMUS+ nov/24
7. Fomentar a internacionalizagdo das atividades da Escola, através do . . o .
. . AL . . , 7. Preparar candidatura ao programa ERASMUS+ através de reunido conjunta
722/23 estabelecimento de projetos de ambito transnacional, e também através de out/23
L com a CMC.
programas de mobilidade para alunos em FCT (programa ERASMUS+); - -
7. Realizar candidatura ao programa ERASMUS+ dez/23
- . . 8. Definir no regulamento dos cursos profissionais a nomeagdo do responsavel .
8. Reestruturar e dinamizar a pagina da internet, divulgando o trabalho que . ~g . P ¢ P jul/23
. . - . pela atualizagdo do site.
822/23 verdadeiramente se realiza na Escola e alocagdo dos principais documentos - ST o
; . 8. Definir no regulamento dos cursos profissionais os responsaveis e .
orientadores da instituigdo no Quadro EQAVET. L . o« . ; K jul/23
periodicidade para dinamizagdo da pdagina da internet, divulgando o trabalho.
9. Discutir e definir os cursos a disponibilizar. jun/23
set. 2023 - . i~ .
922/23 Reunido equipa 9. Melhorar a taxa de conclusdo e empregabilidade com a adequagdo da oferta 9. Propor e discutir em reunido de rede escolar as novas propostas. jun/23
EQAVET formativa 9. Divulgar as ofertas formativas mai/23
9. Obter homologagdo do ministério de educagdo out/23
RP Anual/AEA 15/16


http://www.qualidade.anqep.gov.pt/default.aspx

'/ GARANTIA DA QUALIDADE
NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

9 REPUBLICA
PORTUGUESA

PA CACAO E O
ENSING PROFISSIONAL, |7

IV. Reflexdao sobre a aplicagao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participagao dos stakeholders internos e externos na melhoria

continua da oferta de EFP

Embora o sistema de garantia e melhoria da qualidade seja um sistema recente, sdo ja percetiveis os resultados positivos.

Os professores estdo envolvidos na melhoria continua e trabalham os indicadores para atingir as metas definidas.

E visivel nas reunides da equipa EQAVET, entre outras, o espirito de melhoria continua que depois da origem ao plano de aces de melhoria.

O envolvimento de todos os Stakeholders também ajuda na identificagdo de oportunidades de melhoria tdo importantes para o sucesso educativo.

A monitorizacdo continua dos indicadores (EQAVET/alerta) tem gerado a uma analise constante de dados o que leva a uma intervengdo mais atempada por parte da equipa.

O sistema de garantia da qualidade permitiu otimizar os processos internos, ja desenvolvidos pela equipa de trabalho, e estabelecer um compromisso de todos os stakeholders
para com as metas estabelecidas.

Os Relatores

Luis Miguel da Silva Inez Soares
(Diretor)

Pedro Lalanda
(Responsavel da qualidade)

Alvide, 02 de agosto de 2024
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